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tǊƻǘŜŎǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜΣ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ  
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ bI/ t9{t CǳƴŘƛƴƎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ  
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
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When the Grave Stands Open: Heritage, Healing and the 

Unfinished Work of Repatriation. 

Protecting Heritage, Empowering Communities Through NHC 

PESP Funding. 

Youth Camp 2026 Inspires Active Citizenship Through Heritage, 

Dialogue, and Commemoration. 

Sound of Origin Programme Strengthens Intergenerational 

Learning and Cultural Exchange at Maropeng. 

NHC Heritage Professional Brings Home Global Museum 

Insights from China. 

National Heritage Council Opens Nominations for the 13th 

Annual Golden Shield Heritage Awards. 
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It demonstrates that heritage preservation can contribute 

meaningfully to both social development and economic 

empowerment while creating lasting benefits for 

communities. Investing in young people remains 

essential to building a sustainable future for the heritage 

sector. The Youth Camp 2026 initiative provided a 

valuable platform for dialogue, reflection, and active 

citizenship, encouraging participants to engage critically 

with our shared history while contributing positively to 

society. By connecting young people with heritage, we 

are nurturing informed, responsible, and engaged 

leaders who will help shape the future of our country. 

 

This edition also celebrates the continued success of the 

Sound of Origin Programme at Maropeng. By bringing 

together different generations to share stories, 

knowledge, and experiences, the programme promotes 

intergenerational learning and strengthens cultural 

continuity. Such initiatives play a vital role in preserving 

living heritage and ensuring that valuable cultural 

knowledge and traditions are passed on to future 

generations. 

 

As we celebrate these achievements, we are also 

pleased to announce the opening of nominations for the 

13th Annual Golden Shield Heritage Awards. These 

prestigious awards recognise and honour individuals, 

organisations, and communities whose exceptional 

contributions continue to preserve, promote, and 

advance South Africa's rich and diverse heritage. We 

encourage stakeholders across the sector to nominate 

deserving heritage champions whose dedication 

strengthens our national identity and inspires others to 

safeguard our shared legacy. 

Beyond our borders, we continue to benefit from 

international collaboration. Insights gained through a 

recent professional exchange in China have highlighted 

innovative approaches to museum practice, heritage 

management, and cultural preservation. Such 

engagements broaden our perspectives, strengthen 

professional networks, and help position South Africa's 

heritage sector within a dynamic global context. 

I extend my sincere appreciation to our partners, 

communities, practitioners, and staff whose dedication 

and commitment make this work possible. Together, we 

continue to preserve the past, empower communities in 

the present, and build a future in which heritage serves 

as a source of pride, healing, learning, and opportunity 

for all. 

 

Thank you for your continued support and commitment 

to advancing South Africa's heritage. 

Yours sincerely, 

 

Warm regards, 

Dr. Thabo Manetsi 

Chief Executive Officer, National Heritage  

Council of South Africa 

 

CEOs MESSAGE 
Dr Thabo Manetsi, Chief Executive Officer, National Heritage  

Council of South Africa 
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Dear Colleagues, Stakeholders  
and Friends of Heritage.  
 

As we reflect on May and June, we are reminded of the 

important role that our shared heritage plays in shaping 

identity, strengthening communities, and inspiring future 

generations. This edition of our newsletter highlights the 

National Heritage Council's ongoing efforts to preserve 

our collective memory while ensuring that heritage 

remains relevant, inclusive, and impactful in 

contemporary society. 

Our lead story, When the Grave Stands Open: Heritage, 

Healing and the Unfinished Work of Repatriation, 

explores one of the most significant aspects of our work. 

The repatriation of ancestral remains and cultural objects 

is not merely an act of return; it is a process of restoring 

dignity, addressing historical injustices, and contributing 

to healing and reconciliation. These efforts demonstrate 

how heritage can serve as a powerful tool for social 

justice, nation-building, and community restoration. 

²Ŝ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǝƳǳƭǳǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ όt9{tύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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!ǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ tŀǊƪ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ нм aŀȅ нлнсΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ƻƊŜƴ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀǾŜ 
ŀƊŜǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΚ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀǾŜ ŀƊŜǊ  
ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
 
Lǘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǿΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ά{ŀȅǎ aǎ aŀǘŀƴŀǘƻ bƎǿŀƛƭŀ {ƻǳǘƘ  
!ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎΦ ¸Ŝǘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ  
 
Lǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ƭŀǿΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ  
ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎǊŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ƎǊŀǾŜ ƛǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄƘǳƳŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΦ  
 
[ŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀǎ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƻōƭƛπ
ƎŀǝƻƴǎΦ 
 

ò 
CƻǊ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎǊŀǾŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀπ
ŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜπ

ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ŜŘΦέ aǎ bƎǿŀƛƭŀ ǎƘŀǊŜŘΦ 



¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ όbI/ύ 
Ƙŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ  
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ 
ŀƊŜǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ  
bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !Ŏǘ 
όbIw!ύ нр ƻŦ мфффΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ ό{!Iw!ύΦ  
 
{ŜŎǝƻƴ ос ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
ƻǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾŜǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 
сл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ  
ǾƛŎǝƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ  
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŜǊƳƛǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ wŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜƳŀƛƴǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀǾŜǎ ōŜ  
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƊŜǊ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΣ ǊŜŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ  
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƻƴŎŜ ŀ ƎǊŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǇŜƴŜŘΦ  
 
!ŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ  
ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ  
Ǌƛǘǳŀƭǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ  
ǊŜǎǘƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ǘƘŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜΦ  

{ǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ  
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƻǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 
 

ò 
/ǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎŀŦŜπ
ƎǳŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ƻƴŎŜ ŀ 
ƎǊŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΦέ {ŀƛŘ aǎ 
aŀǘŀƴŀǘƻ bƎǿŀƛƭŀ ƻƴ  
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ bI/Φ 
 
¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ !Ŏǘ с ƻŦ нлмфΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b9{/h  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
όнллоύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ tŀǊƪ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ DǊŀǾŜ 
ǎƛǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  
ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ  
 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ  
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ  
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ƻǊ  
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ {ŀǊŀƘ .ŀŀǊǘƳŀƴΣ 
YƘƻƛ ŀƴŘ {ŀƴ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŬƎǳǊŜǎ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ  
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭΦ  
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 
άwŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ  
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦέ aǎΦ bƎǿŀƛƭŀ ƴƻǘŜŘ 
 
¸Ŝǘ ŀ ƎŀǇ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ bIw! ƴƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ !Ŏǘ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŀƊŜǊ 
ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  
 

ò 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴŜΦ IŜŀƭƛƴƎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ  
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳŀƴΣέ  
{ƘŜ ŀŘŘŜŘ 
 
¢ƘŜ bI/ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅπ
ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 
 
!ǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ  
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ  
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ  
ŜȄƘǳƳŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭΦ ¢ǊǳŜ 
ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ  
ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 
 
9ƴŘΧΧΧΦΦ 

лп 



лр 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ όbI/ύ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǝƳǳƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όt9{tύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ wŜƛǎƘ 5ƛǾƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ !ƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ t9ht[9Φ ¢ƘŜ wŜƛǎƘ  
5ƛǾƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ  
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ t9{t ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ  
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƘƻƛ ŀƴŘ {ŀƴ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƭŘŜǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

twh¢9/¢LbD I9wL¢!D9Σ 9ath²9wLbD  
/haa¦bL¢L9{ ¢Iwh¦DI bI/ t9{t C¦b5LbD 



ά¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 
ƭƻǎǘΣέ ǎŀƛŘ {ȅƭǾƛŀ aŀǎŜƪƻΣ tǊƻƧŜŎǘ 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ !ƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ t9ht[9Φ 
 
! ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ су ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ нн ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ  
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
  
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ  
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ά²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ олл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ /±ǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎŀƛŘ aŀǎŜƪƻΦ  
 

! ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ  
ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŀƭ  

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǎŀŎǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  
 
9ƭŘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 
ŘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
Ƙƻǿ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ  
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ  
ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǎŜƪƻΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ !ƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ t9ht[9 ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏŀƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ò 
.ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƨƻō 
ŎǊŜŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
IŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
t9{t ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ bI/ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ  
ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 9ƴŘΧΦΦ 

лс 



лт 

¸h¦¢I /!at нлнсΥ Ihbh¦wLbD ¢I9 [9D!/¸ hC W¦b9 мс !b5            
/9[9.w!¢LbD тл ¸9!w{ hC ¢I9 Cw995ha /I!w¢9w 

Lƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƻƴǘƘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ όbI/ύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wƻōōŜƴ  
LǎƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳ όwLaύΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
!ǇŀǊǘƘŜƛŘ aǳǎŜǳƳΣ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ 
нлнс ŦǊƻƳ мо ǘƻ мс WǳƴŜ нлнс ƛƴ aŀǊƻǇŜƴƎΣ DŀǳǘŜƴƎΦ 
¢ƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƴŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Lǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ  
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳŀǊƪ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ /ƘŀǊǘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇΣ bI/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ aǊ ¢ŀǳ 
aŀǎŜƳƻƭŀ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ƘƻƴƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ  
 
 

ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ мфтс ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ 
ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ  
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ  
ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦέ 
IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛπ
Ǌŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀƳǇ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
мс WǳƴŜ мфтсΣ ǿƘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ǎǘƻƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǊŜƎƛƳŜΩǎ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ мфтс ŀƴŘ  
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ  
ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 
 
 



ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŎǘƻǊ tƛŜǘŜǊǎƻƴ aǳǎŜǳƳ 
ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ Ƴȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǘŜŘΣ 
ŜǉǳŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ {ƻǳǘƘ  
!ŦǊƛŎŀΦέ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ  
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтс {ƻǿŜǘƻ  
¦ǇǊƛǎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊΦ {ŜǘƘ aŀȊƛōǳƪƻΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƎŀǾŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ  
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
CǊŜŜŘƻƳ /ƘŀǊǘŜǊ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǎƳΣ 
ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
ŦŀŎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴƪƛƴŘΣ [ƛƭƛŜǎƭŜŀŦΣ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ IƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŎǘƻǊ  
tƛŜǘŜǊǎƻƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ²ŜǎǘΦ 
¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŀƴŘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
 
hƴŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άtŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ нлнс ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мфтс {ƻǿŜǘƻ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ  
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƻŘŀȅΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Iƛƭƭ  

ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴΦ ¢ǿƻ ǘƻǇ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  
Ŝǎǎŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŦǊƻƳ  
DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ [ƛƳǇƻǇƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜπ
ƭȅΣ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŀōƭŜǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ DŀǳǘŜƴƎ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
 !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ƎƛƊǎ ƛƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇΦ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ нлнс  
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ  
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ  
ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƧǳǎǘΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ  
ŦǳǘǳǊŜΦ 9ƴŘΦΦΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 
ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜŀŶǊƳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ  
ǳƴƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇƭŜŘƎŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ  
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘŜŀƳǎ 
ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀǇŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ DŀǳǘŜƴƎ ǘƘƛǊŘ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ  

лу 

staff and chairperson  



лф 

{h¦b5 hC hwLDLb /hbb9/¢{ D9b9w!¢Lhb{ ¢Iwh¦DI  
I9wL¢!D9 !b5 Lb5LD9bh¦{ Ybh²[95D9 !¢ a!wht9bD 

 
¢ƘŜ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ŬǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀ ƻŦ ƛƴπ
ŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŀ ǿŀǊƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƻǇŜƴƎ 
±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 
5ƛŀƭƻƎǳŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ но ǘƻ нр aŀȅ 
нлнсΦ 
 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όbI/ύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ 5ƛŀƳƻƴŘ 
9ŘƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ aƻƴǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻπ
ǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƭŘŜǊǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ  

 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

! ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ Ǌƛǎƪ ōŜƛƴƎ 
ƭƻǎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ  
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜϥǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢Ŝŀ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ  
{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΦ  

 
 
!ǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŜƭŘŜǊǎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǿƛǎŘƻƳΣ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
[ŜŀǊƴŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǧŜƴπ
ǝǾŜƭȅΣ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŀǊŜŘΦ  
 



¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŀƴŘ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ όLY{ύΦ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ōȅ 5Ǌ aƛǊƛŀƳ ¢ŀǿŀƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƻ  
ǳƴǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ 
5ŀȅ ŀƴŘ tŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ ǳƴƛǘȅΦ 
 
Ϧ!ŦǊƛŎŀ 5ŀȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ  
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜΣϦ  
5Ǌ ¢ŀǿŀƴŜ ǘƻƭŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ  
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ  
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ  
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ  
ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ  
ŘƛǾƛŘŜǎΦ 
 
Ϧ¢ƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŜƭŘŜǊǎ ƛǎ  
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǎŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳΦ ά{ŀƛŘ ƻƴŜ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
!ŦǊƛŎŀ CƻǊǿŀǊŘ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ  
ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƘŜŀǊŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ  
ƛƴǘƻ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƻǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
9ƴŘΦΦΦ 

мл 

 
!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ aǊ [ǳŎƪȅ  
YƘŀƭŀƪƛ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 
IŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜŀǎ ŀƴŘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ  
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ  
ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƻŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ  
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ 
ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΦ 
 
/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ  
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜ ŬǊŜ-ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎ  
ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇŀǊƪǎ ŜƳŜǊƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ-ƻƭŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ  
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŀƴŘ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

Ϧ 
hǳǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀ 
ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣέ {ŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ  ǘƘŜ  
 ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  
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! ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
όbI/ύ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ  
ƳǳǎŜǳƳ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ
ƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ  
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 
aǎΦ aŀǘŀƴŀǘƻ bƎǿŀƛƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ  
aǳǎŜǳƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ƘŜƭŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ CǳȊƘƻǳ ŦǊƻƳ нт 
aŀȅ ǘƻ ф WǳƴŜ нлнсΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ  
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳǳǎŜǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ  
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 

 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ aǎ 
bƎǿŀƛƭŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ƘƻǳǎŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 

" 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀǝŎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

A 
 ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 
Ϧ{ǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ  
ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ  
ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣϦ aǎ bƎǿŀƛƭŀ 
ŀŘŘŜŘΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ  
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /Ƙƛƴŀϥǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ  
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŜȄǇŜǊǘ-ƭŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ Ƴƻǎǘ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
²ŀƭƭ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜȄƘƛπ
ōƛǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ  
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǎƛǘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
 

! ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aǎ bƎǿŀƛƭŀΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
 
Ϧ{ŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ /Ƙƛƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ  
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ  
ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ƻũŜǊǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦϦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
 

мм 

aǎΦ aŀǘŀƴŀǘƻ bƎǿŀƛƭŀ 
Preservation and Promotion Coordinator  



Lƴ CǳȊƘƻǳΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ {ŀƴŦŀƴƎ vƛȄƛŀƴƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

.ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ CǳȊƘƻǳ !ǊǎŜƴŀƭ 

муссΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ  

ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ƭŜŘ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 

tƛƴƎǘŀƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ  

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  

 

" 
IŜǊƛǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜϥǎ  

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣϦ ǎŀƛŘ aǎ bƎǿŀƛƭŀΦ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜϥǎ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ  

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 

ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

Ϧ5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣϦ aǎ bƎǿŀƛƭŀ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳǳǎŜǳƳ  

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜȄǇŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ-ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

 
 

 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ aǎ bƎǿŀƛƭŀ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 

Ϧ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦϦ 

 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ  

ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aǎ bƎǿŀƛƭŀϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

9ƴŘΧΦΦ 

 

 

мн 


