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Dear Valued Stakeholders and 

partners, 

 
The National Heritage Council of South Africa 

(NHC) remains committed to strengthening 

heritage as a living foundation for identity, unity, 

and sustainable development. 

 

This March/April edition highlights the continued 

importance of indigenous knowledge systems, 

showcased through the Indigenous Food Exhibition 

and Dialogue, which reaffirmed heritage as a driver 

of sustainable development and community 

resilience. We also celebrate the preservation of 

indigenous music heritage through the work of Max 

Mojapelo, whose efforts safeguard memory and 

cultural identity for future generations. 

 

In partnership with Freedom Park, we 

commemorated the Battle of Cuito Cuanavale, 

honouring its enduring significance in our liberation 

history and regional solidarity. Battle of Cuito 

Cuanavale continues to remind us of the sacrifices 

that shaped our freedom. 

 

We also remain focused on strengthening 

institutional capacity through our research 

seminars and internal improvements, ensuring that 

we deliver our mandate with integrity, 

accountability, and impact. 

 

Furthermore, we invite communities and 

practitioners to apply for the 2026ï2027 Heritage 

Funding Programme and the Nelson Mandela 

Ubuntu Initiatives, which continue the legacy of 

Nelson Mandela by advancing unity, dignity, and 

social cohesion. 

 

The NHC remains steadfast in its mission to 

protect, promote, and sustain South Africaôs 

heritage for present and future generations. 

 

Warm regards, 

Dr. Thabo Manetsi 

Chief Executive Officer, National Heritage  

Council of South Africa 

 

 
 

 

CEOs MESSAGE 
Dr Thabo Manetsi, Chief Executive Officer, National Heritage Council  

of South Africa 
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!ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ CƻƻŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ну aŀǊŎƘ 
нлнсΣ ƛƴ ¢ǎƘƛŘȊƛǾƘŜΣ [ƛƳǇƻǇƻ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƭŘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ  
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ  
{ȅǎǘŜƳǎ όLY{ύ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όbI/ύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ bȅŀƳǳƪǳǾƘŀ bƎǿŀƴƛǿŀǇƻ bt/Φ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ±ŜƴŘŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ  
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜŘƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 

Lb5LD9bh¦{ Chh5 9·IL.L¢Lhb !b5 5L![hD¦9 
ILD[LDI¢{ ¢I9 ±![¦9 hC ¢w!5L¢Lhb![ Ybh²[95D9 Lb 

{¦{¢!Lb!.[9 59±9[hta9b¢ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ aǊ !Ƴƻǎ aǳƭŀǳŘȊƛΣ [ƛǾƛƴƎ 
IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bI/Σ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΦ 
 
IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
Ϧ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ  
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ  
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ  
ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣϦ aǳƭŀǳŘȊƛ ǎŀƛŘΦ 

лп 



{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ aǊ !Ƴƻǎ aǳƭŀǳŘȊƛΣ [ƛǾƛƴƎ 
IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bI/Σ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΦ 
 
IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ  
ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 

Ϧ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ  
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ  
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣϦ  
aǳƭŀǳŘȊƛ ǎŀƛŘΦ 
 
WǳƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀΣ aǎ 
aǳǾƘŀƴƎƻ 5ƛǾƘŀƴƛΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ  
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  
 
Ϧ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻƻŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦϦ 
 
5ƛǾƘŀƴƛ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ  
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻƻŘǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ  
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ 
ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻƻŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 

лр 



a!· ahW!t9[h tw9{9w±9{ {h¦¢I !CwL/!Ω{  
Lb5LD9bh¦{ a¦{L/ I9wL¢!D9 Lb a9ahw¸ Chh¢twLb¢ 
±ŜǘŜǊŀƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ aŀȄ aƻƧŀǇŜƭƻ 
Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ aŜƳƻǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛƴ 
ŀ ōƛŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊƛŎƘ ōǳǘ ƻƊŜƴ 
ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ όbI/ύΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ  
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 
ά¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜƎŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ  
ǳƴǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ  
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦέ aƻƧŀǇŜƭƻ ǎƘŀǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪΣ  
.ŜȅƻƴŘ aŜƳƻǊȅ όнллуύΣ ōǳǘ ǎƘƛƊǎ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ƎŜƴǊŜǎΦ aƻƧŀǇŜƭƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ aŜƳƻǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ  
ŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǊŀŘƛƻΣ aƻƧŀǇŜƭƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ  
ŦǊƻƴǘ-Ǌƻǿ ǎŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   
 
IŜ ƘƻǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƴǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƧŀȊȊΣ ǊŜƎƎŀŜΣ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ  
ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

лс 



tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻǘǎΣ ƘŜ ŀǊƎǳŜǎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ bI/ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘƛǝƴƎΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎΦ Lƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŀƛŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ aŜƳƻǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ  
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

ò 
tǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ aŜƳƻǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ bI/ CǳƴŘƛƴƎ  

aŀƴŀƎŜǊΣ .ƻƴƎƛǿŜ aŀƎŀǎŜƭŀΦ 
 
aǳǎƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳǳǎƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ hƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎŀƛŘ aƻƧŀǇŜƭƻΩǎ ǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ  
ǊŜŎƻǊŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
 
aƻƧŀǇŜƭƻ ƘƻǇŜǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜƴŜǿŜŘ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƎŜƴǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǎƪŀƴŘƛΣ 
ƪƛōŀ ŀƴŘ ƳƎǉŀǎƘƛȅƻΦ IŜ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊǝǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 
aŜƳƻǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǾŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ CƻǊ aƻƧŀǇŜƭƻΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻƴŜΦ 
 

 ά hǳǊ ƳǳǎƛŎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ 
ƭƻǎŜ ƛǘΣ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƛŘŜƴǝǘȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

 

 

 

 

¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǝǘƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ  
aƻƧŀǇŜƭƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ  
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ  
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛǾŜŘ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ aŀǘƻƳŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ½ŜōŜŘƛŜƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŀƛŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ  
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ [ŀǘŜǊΣ ƛƴ {ƻǿŜǘƻΣ Ƙƛǎ ōƭƛƴŘ ǳƴŎƭŜΣ  
ƳǳǎƛŎƛŀƴ WƛƳƳȅ aƻƧŀǇŜƭƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ  
ŎƻƳǇƻǎƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ  
ǾƛƭƭŀƎŜ ŜƭŘŜǊǎ ǎƘŀǇŜŘ Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǾŜǊōǎΣ ŦŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ 
ǇƻŜǘǊȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ aƻƧŀǇŜƭƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 
ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ wǳǇŜǊǘ 
.ƻǇŀǇŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊ {Ŝƭƭƻ DŀƭŀƴŜΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƻƴ [ŀƎŜǊ 
wƻŀŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ {ƻǿŜǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎΦ 
 
aƻƧŀǇŜƭƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ  
ƳǳǎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǘŀǎƪΦ Ϧ¦ƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƻǎǘΦ LŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ŀŎǘ ƴƻǿΣ ǿŜ 
Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣϦ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ IŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƴǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳōŀǉŀƴƎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ǎƘŀǇŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜǎ ƭƛƪŜ ƪǿŀƛǘƻ ŀƴŘ  
ŀƳŀǇƛŀƴƻΦ  
 

лт 



¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όbI/ύΣ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ CǊŜŜŘƻƳ tŀǊƪΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƛǘƻ /ǳŀƴŀǾŀƭŜ ƻƴ но aŀǊŎƘ нлнс ƛƴ 
{ŀƭǾƻƪƻǇΣ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ƛōŜǊŀǝƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ 
 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  
aŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŜǊŀΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ bI/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aǊ ¢ŀǳ 
aŀǎŜƳƻƭŀΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ CǊŜŜŘƻƳ tŀǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ  
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ 
ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  IŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉŀǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

 

bI/ !b5 Cw995ha t!wY /haa9ahw!¢9 .!¢¢[9 hC 
/¦L¢h /¦!b!±![9 

! ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ  
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ /ǳƛǘƻ /ǳŀƴŀǾŀƭŜΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 
5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ tŜŀŎŜ aŀōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƭƭƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ /ǳōŀΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 
!ƴƎƻƭŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 

ò 
²Ŝ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣέ aŀōŜ ǎŀƛŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ  
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  
ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ 

лу 



bI/ w9{9!w/I {9aLb!w {¢w9bD¢I9b{ /h[[!.hw!¢Lhb !b5  
/haa¦bL¢¸-/9b¢w95 /hb{9w±!¢Lhb 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ όbI/ύΣ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻƭ tƭŀŀǘƧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ 
ǘǿƻ-Řŀȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŦǊƻƳ нсςнт 
aŀǊŎƘ нлнсΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
 
IŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ  
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǇŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣέ ǘƘŜ  
ǎŜƳƛƴŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ  
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ  
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
 
hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ {t¦Ωǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ  
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нлмпΦ  
IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
YƘƻƛΣ bŀƳŀΣ {ŀƴΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ tƭŀƴǎ 
ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 
 

5Ǌ aƛǊǊƛŀƳ ¢ŀǿŀƴŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜΥ /ƻǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
bI/Σ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜΦ άaǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛǘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ǌƛǎƪǎ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛŦ ƴƻǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Řƛǎπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 5Ǌ ¢ŀǿŀƴŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 
άIŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ 
ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǳǊƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƳƛŘ  
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ŦƻǊƳŀƭ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
 

лф 


